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�()� 	*+,+,*� -,.)*/+.)0� 1)2),.� 3/45)1.� -6� 741+.)0� 8).9)),�
�-1(.),8:/*�+,0�
+;<),*�-,�.()��4/.(�=)6.��/4>-,1)�+,0�-6�+05+1),.�
.4�	?/-�+2�+,0��+?+/*)��	�+,0� -,� 1746)�3/4@-2-.A� .4������9(-7)� +�
6)3+/+.)� ��$� 2-77-4,� .4,� 3)/� +,,:2� 2-77-,*� 3/45)1.� -6� 741+.)0� -,�
�)72+6��
3:2+7+,*+�
�-2-.)0�7-2)6.4,)�0)346-.6�-,��4:.(�	?/-1+�4?�.()�/)B:-/)0�B:+7-.A�+,0�
6-C)�)@-6.�.4�5:6.-?A�+�,)9�2+,:?+1.:/-,*�?+1-7-.A��.()/)?4/)�.(-6�0)346-.�
1/)+.)6�6-*,-;1+,.�>+7:)�?4/��)3(+<:�
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�()�37+,.6��9(-1(�9-77�8)�6:337-)0�+,0�8:-7.�8A��-,42+��,.)/,+.-4,+7�
�,*-,))/-,*� �4� �.0�� 4,� +� ;@)0� 3/-1)� ?:77� .:/,<)A� 8+6-6�� 9-77� 8)�
14,6./:1.)0� .4� ��� +,0� �4:.(� 	?/-1+,� 6.+,0+/06�� �-,42+� /)1),.7A�
14237).)0��+?+/*)D6��-1(.),8:/*��@3+,6-4,��/45)1.��+6�9)77�+6� .()�
,)9�<-7,�7-,)�-,��(-7+,*+��E+28-+�
�6<42� (+>)� 1422-..)0� .4� 6:337A� .()� /)B:-6-.)� 349)/� +,0� (+>)�
1422),1)0�9-.(�.()�3/41)66�?4/�14,6./:1.-,*�.()�,)9�7-,)��	77�146.6�
/)7+.-,*�.4�.()�,)9�)7)1./-1+7�-,?/+6./:1.:/)�(+>)�+7/)+0A�8)),�3+-0�-,�
?:77�8A��)3(+<:��
�A�>-/.:)�4?�.()��)3(+<:� ��
>	�349)/�7-,)��6<42�+/)�+87)�.4�3/4>-0)�
+00-.-4,+7�)7)1./-1+7�349)/�.4�,)+/8A�1422:,-.-)6�9(4�1://),.7A�04�
,4.�(+>)�+11)66�.4�)7)1./-1-.A�

	77� .()� .)234/+/A� -,?/+6./:1.:/)� /)B:-/)0� ?4/� .()� 3/45)1.6� (+6�
8)),� 14237).)0�� +6� 9)77� +6� .()� +1142240+.-4,� 1+236� ?4/� .()�
14,6./:1.-4,�94/<)/6�+.�	*+,+,*���-.)�7)>)7-,*�+,0�8:7<�)+/.(94/<6�
(+>)� 1422),1)0� +.��)72+6��9(-7)� .()�2+-,� 14,6./:1.-4,� 4,�84.(�
37+,.6�9-77�1422),1)�4,���
1.48)/�$����
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�()� /)64:/1)6�� 3/)>-4:67A� ()70� +,0� )@374/)0� 8A� 	,*74� 	2)/-1+,�
%	,*74&��+/)�14,1),./+.)0�-,�.(/))�0-6.-,1.�+/)+6�4>)/����''�()1.+/)6�
1423/-6-,*� 4?� �)/09++7�� �.-*7-,*63+,� +,0� �7)-,� =)6.)/?4/0� ?+/26��
	,*74�0/-77)0����'��84/)(47)6�.4.+7-,*��������2)./)6��9(-7)���)3(+<:�
�)2),.� 7+.)/� 0/-77)0� �'�� /)>)/6)� 1-/1:7+.-4,� (47)6�� .4.+7-,*� ����'�
2)./)6���()� /)64:/1)��9(-1(�14:70�8)� -,1/)+6)0�8A� ?:/.()/�0/-77-,*��
9+6�1)0)0�8A�	,*74�.4��)3(+<:��470-,*6�-,�$����
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�,�	:*:6.� $�����)3(+<:��470-,*6� ),.)/)0� -,.4� +,� +*/))2),.�9-.(�
�+,*4.)��,0:6./-)6��-2-.)0�%�+,*4.)&�4?��-*)/-+��9()/)8A��+,*4.)�9-77�
-,1/)+6)�.()-/�6(+/)(470-,*�-,��)3(+<:��)2),.�?/42��!��F�.4�� F�
-,�)@1(+,*)�?4/����!�2-77-4,�-,�1+6(���(-6�+00-.-4,+7�)B:-.A�-,5)1.-4,�
8A��+,*4.)�?:7;776�.()�)B:-.A�/)B:-/)2),.�?4/�.()�3/45)1.��	.�.()�6+2)�
.-2)�.()�0)8.�9-77�8)�*:+/+,.))0�8A��+,*4.)��2)+,-,*�.()/)?4/)�.(+.�
.()�3/45)1.�-6�)??)1.->)7A�?:77A�?:,0)0�
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�)3(+<:��)2),.�9-77�8)�.()�;/6.�,)9�),./+,.�-,.4�.()��4:.(�	?/-1+,�
1)2),.�2+/<).�6-,1)��!' �+,0�(+>)�6)1:/)0�4,)�4?�7+6.�)14,42-1+7�
7-2)6.4,)� 0)346-.6� -,� �4:.(� 	?/-1+� 9-.(� 3/4>),� /+9� 2+.)/-+76�
6:334/.-,*�+�2-,-2:2�'��A)+/�7-?)�4?�2-,)�
�()�37+,.6�9-77�(+>)�6-*,-;1+,.�8),);.6�-,�.)/26�4?�),)/*A�)?;1-),1-)6�
+,0�),>-/4,2),.+7�2+,+*)2),.�9-.(�8)6.� -,�17+66�349)/��14+7�+,0�
9+.)/� 14,6:23.-4,�� � �()� 37+,.�9-77� 8)� .()� ,)9)6.� -,� �4:.(� 	?/-1+��
9()/)�.()�+>)/+*)�+*)�4?�1)2),.�37+,.6�4?�.()�)@-6.-,*�-,1:28),.6�
-6�''�A)+/6��0)63-.)�.94�/)1),.7A�14237).)0�8/49,;)706�)@3+,6-4,6�
�4.(�37+,.6�+/)�9)77�346-.-4,)0�.4�6)/>-1)�.()�7+/*)6.�1)2),.�2+/<).�
-,� �4:.(� 	?/-1+�� 9-.(� 6-*,-;1+,.� +00)0� 74*-6.-1+7� 8),);.� +11/:-,*�
?/42�.()�3/4@-2-.A�4?�.()��)72+6�37+,.�.4��7A�	6(�?/42��),0+7��49)/�
�.+.-4,�
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�)3(+<:��)2),.�-6�0)>)743-,*�+�E	��'�$���2-77-4,�1)2),.�3/45)1.�
+,0� ),.)/6� .()� 2+/<).� +.� +� .-2)� 9(),� .()� 6(4/.+*)� 4?� 1)2),.� -6�
)@3)1.)0�.4�14,.-,:)�-,�.()�2)0-:2�.4�74,*�.)/2���4.9-.(6.+,0-,*�.()�
/)1),.�*748+7�)14,42-1�1/-6-6��1)2),.�6+7)6�+/)�?4/)1+6.)0�.4�4,1)�
+*+-,�)@1))0�+>+-7+87)�1+3+1-.A� ?/42� 7+.)�$�� �4,9+/06�� ��)3(+<:�
�)2),.� .()/)?4/)� (+6� )@1)77),.� ?:.:/)� 3/463)1.6� 3+/.-1:7+/7A� 9-.(�
*4>)/,2),.D6�?41:6�4,�-,?/+6./:1.:/)�0)>)7432),.�<)A�.4�2+-,.+-,-,*�
)14,42-1�*/49.(��+6�9)77�+6�.()�6:86.+,.-+7�4,*4-,*�(4:6-,*�8+1<74*�

�)3(+<:� �)2),.� (+6� 6:11))0)0� -,� 3:..-,*� .4*).()/� +� .)+2� 4?�
1)2),.�)@3)/.6�9-.(�6-*,-;1+,.�)@3)/.-6)�-,�+77�?+1).6�4?�.()�8:6-,)66���
�4�7)66�.(+,�$��4?�.()�.)+2�(+>)�94/<)0�+.�4.()/�1)2),.�1423+,-)6�
-,� �4:.(� 	?/-1+�� +,0� 1477)1.->)7A� (+>)� 9)77� -,� )@1)66� 4?� $��� A)+/6�
1)2),.�)@3)/-),1)�
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�()�8+//-)/6�.4�),./A�?4/�+�1)2),.�37+,.�9(-1(�+/)�6-*,-;1+,.�+,0�,4.�
)+6-7A�4>)/142)��-,17:0)

G� 	�2+/<).�,)+/�.4�4/�-,�+,�:,0)/6:337A�6-.:+.-4,

G� �+/*)�1+3-.+7�-,>)6.2),.�/)B:-/)0�?4/�+,�)14,42-1�37+,.H

G� �)B:-/)2),.�+,0�6)1:/-.A�4?�.),:/)�?4/�+�B:+7-.A�/+9�2+.)/-+7

� /)64:/1)�9(-1(�1+,�7+6.�?4/�.()�)@3)1.)0�7-?)�4?�.()�37+,.

G� �4,*�3/45)1.�7)+0�.-2)�%,4/2+77A�-,�)@1)66�4?� �A)+/6&

�4:.(� 	?/-1+D6� 1)2),.� 2+/<).� 2+-,� 2+/<).� 741+.-4,�� (-*(� -,7+,0�
./+,634/.�146.6�+,0�+�>47+.-7)�)@1(+,*)� /+.)�2+<)�1)2),.� -234/.6�
)@./)2)7A�)@3),6->)�+,0�(),1)�:,6:6.+-,+87)�-,�.()�74,*�.)/2�
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G� �440� */49.(� -,� 1)2),.� 6)77-,*� 3/-1)6� )@3)1.)0� .4�
� 14,.-,:)� ?/42� $���� .4� $����� 6:334/.)0� 8A� -234/.� 3/4.)1.-4,�
� +6� 9)77� +6� .()� ?+1.� .(+.� .()� 1://),.� -,1:28),.6� +/)� 43)/+.-,*�
� +.�,)+/�?:77�1+3+1-.A�-,�.()�2)0-:2�.)/2��.4�+,�4:.6470�346-.-4,�
� -,�.94�.4�.(/))�A)+/6�

G� �+6)� 1+6)� ;,+,1-+7� 240)7� ?4/)1+6.� 14,6)/>+.->)7A� +66:2)6�
� +,,:+7�*/49.(�-,�1)2),.�6)77-,*�3/-1)6�4?���F�?/42�$����4,9+/06�
�
� �
�	�����
����
G� �/466� 3/4;.� 2+/*-,6� +,0� ,).� )+/,-,*6� 2+/*-,6� -,� )@1)66�
� 4?���F�+,0�$�F�/)63)1.->)7A�
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�����������������
G� �47>),1A� /+.-4� +7246.� ./-37)6� ?/42� $���� +.� .()� ),0� 4?� $��'� .4
�� �� ��-,�$���H
G� �://),.�/+.-4�8).9)),� ���+,0���?/42�$��'�4,9+/06
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G� �+6(�I49�.4�6+7)6�/+.-46�-,�)@1)66�4?�'�F�
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G� �)8.�6)/>-1)�14>)/�/+.-4�+.�$����-,�$��'��-,1/)+6-,*�.()/)+?.)/H�+,0
G� ��" ��0)8.�)B:-.A�/+.-4�3/4>-0)6�?4/�/48:6.�0)8.�6)/>-1)�14>)/�
� +.�+77�.-2)6�+84>)����@��
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>)/+77� .()� 4:.744<� ?4/� .()� �4:.(� 	?/-1+,� )14,42A� -6� 346-.->)��
�4:.(�	?/-1+� -6� -,�+�*/49.(�3(+6)�:,7-<)�+,A.(-,*�6)),� -,�.()� 7+6.�
$�� A)+/6�� �(-6� */49.(� -6� 0/->),� 8A�� -,.)/J+7-+� .()� -23)/+.->)� ?4/�
-,>)6.2),.�-,�+7246.�+77�3:87-1�-,?/+6./:1.:/)��
	�6./:1.:/+7�0)24*/+3(-1�6(-?.�0/->),�3/-2+/-7A�8A��+�6./4,*�)2)/*-,*�
87+1<� 2-007)� 17+66�� -22-*/+.-4,� ?/42� 6://4:,0-,*� 14:,./-)6��
4,*4-,*�:/8+,-6+.-4,�+,0�(-*(�7)>)76�4?�8:6-,)66�14,;0),1)�

�,�.()�$����8:0*).�63))1(��*4>)/,2),.�+,,4:,1)0�+,�-,>)6.2),.�
3/4*/+22)�-,�)@1)66�4?�����8,�-,�4/0)/�.4�+00/)66�-,?/+6./:1.:/)�
,))06�+6�9)77�+6�.()�0/->)�.4�2+-,.+-,�����*/49.(�7)>)76�+.�,4�7)66�
.(+,��F�3+��
�)A4,0� $����� *4>)/,2),.� ),>-6+*)6� .(+.� */466� ;@)0� 1+3-.+7�
?4/2+.-4,�9-77�/-6)�?/42�.()�1://),.�7)>)7�4?�$�F�4?�����.4�$�F�8A�
$�� ���()�0)2+,0� ?4/�1)2),.� -6�0/->),�3/-2+/-7A�8A�14,6./:1.-4,�
+1.->-.A�%-,17:0-,*�(4:6-,*&�+,0K4/�;@)0�1+3-.+7�?4/2+.-4,���
�/42�$��$�.4�$�����1)2),.�0)2+,0�*/)9�8A���F��9(-1(�)B:+.)6�
.4�+33/4@-2+.)7A�����F�14234:,0�*/49.(�3)/�+,,:2�

�440�*/49.(�-6�)@3)1.)0�-,�1)2),.�6)77-,*�3/-1)6�?/42�$����.4�$����
0:)�.4�.()�3/-1-,*�349)/�4?�3/40:1)/6�-,�+�/)+64,+87A�.-*(.�1)2),.�
2+/<).���()�/)1),.�*748+7�)14,42-1�1/-6-6�(+6�(+0�+�,)*+.->)�)??)1.�
4,� 1)2),.� 0)2+,0�� 9-.(� 042)6.-1� >47:2)6� /)0:1-,*� -,� $���� L�
$��!���->),��(49)>)/��.()�)14,42-1�?:,0+2),.+76��*4>)/,2),.D6�
;@)0�1+3-.+7� ?4/2+.-4,� +28-.-4,6� +6�9)77� +6� .()�2+54/�8+1<74*� -,�
(4:6-,*�+,0�-,?/+6./:1.:/)�-.�-6�(-*(7A�7-<)7A�.(+.�1)2),.�0)2+,0�9-77�
14,.-,:)�.4�*/49�6./4,*7A�9)77�-,.4�.()�,)@.�0)1+0)�
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�,� $���� �)3(+<:� �)2),.� ),.)/)0� -,.4� +� !� A)+/� +*/))2),.� 9-.(�
�6<42��?4/�.()�6:337A�4?�IA�+6(�?/42��),0+7��49)/��.+.-4,����.�-6�+�
6-*,-;1+,.�6./+.)*-1�+0>+,.+*)�?4/�+�1)2),.�3/40:1)/�.4�64:/1)�-.6�
49,�1)2),.�)@.),0)/6��IA�+6(�8)-,*�+�3+/.-1:7+/7A�*440�)@.),0)/��
�()� 3/-2+/A� /)+64,� ?4/� .(-6� -6� .(+.� -.� +77496� +� 2+,:?+1.:/)/�
.4� 3/40:1)� +� */)+.)/� >47:2)� 4?� 1)2),.� ?4/� +� *->),� >47:2)� 4?�
17-,<)/�� �)14,07A� +,0� ,4� 7)66� -234/.+,.�� -.� +77496� ?4/� +� /)0:1)0�
),>-/4,2),.+7� -23+1.� ?/42� 1+/84,� )2-66-4,6� )2+,+.-,*� .(/4:*(�
.()�3/40:1.-4,�4?�17-,<)/�
�47749-,*� .(-6� 6./+.)*-1� 2-7)6.4,)�� �)3(+<:� �)2),.� %.(/4:*(� -.6�
�)3(+<:� 	6(� 6:86-0-+/A&� (+6� 14,6./:1.)0� +,0� 1422-66-4,)0�
+� 6.+.)� 4?� .()� +/.� ��$� 2-77-4,� .4,� 3)/� +,,:2� 17+66-;1+.-4,� 37+,.���

�-,1)� .()�37+,.� 1422-66-4,-,*� -,��)3.)28)/�$��!��)3(+<:�	6(�
(+>)�6:11)66?:77A�),.)/)0�.()�/).+-7�6)1.4/�4?�.()�IA�+6(�2+/<).��+,0�
(+>)�2+0)� 6-*,-;1+,.�2+/<).�3),)./+.-4,� +,0�+/)�,49�+�,4.+87)�
1423).-.4/�.4�.()�2+/<).�7)+0)/�9(4�(+6�),54A)0�+�24,4347A�4>)/�
.()� 2+/<).� ?4/� $�� A)+/6�� 
,1)� .()� �)72+6� 1)2),.� 2-77� -6�
1422-66-4,)0�� .()��)3(+<:�	6(�>47:2)6�+/)�)@3)1.)0� .4� ./-37)�


